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Innledning

Kommunene vedtok i 2010 nytt overordnet styring- og strategidokument for 
Kongsbergregionen. Tilsvarende vedtok regionrådet samme år en strategiplan som 
vilser mål og tiltaksområder utledet av de vedtatte satsingsområder og strategier som 
er nedfelt i det overordnede styringsdokumentet. Det er vedtatt en forutsetning om 
utarbeidelse av årlige handlingsplaner som oppfølging av dette.

Handlingsplanen skal utarbeides og vedtas på høsten før det året den er ment å gjelde 
for – og være knyttet til regionens budsjettinnspill/-arbeid.
For 2011 blir planen vedtatt i mars. Dette fordi man først sent på året 2010 vedtok 
mål og tiltaksområder. Slik blir 2011 et «mellomår» - og handlingsplanen må derfor 
også bære noe preg av mangelfull prosess og involvering. Dertil også av en tilvenning 
til ny «skjematisme» - som i en overgangsfase kan være krevende i forhold til de ulike 
tiltaks karakter og form. Det kan også tenkes at «form» vil måtte utvikles videre til 
neste runde. Vi håper imidlertid at handlingsplanen nå kan imidlertid gi en oversikt 
over planlagte aktivitetsområder i 2011 – og være et mulig redskap i forhold til både å 
angi retning for samarbeidets aktivitet og for evaluering av virksomheten gjennom 
året senere.

Handlingsplanen må ses i sammenheng med dokumentet «Mål og tiltaksområder» for 
Kongsbergregionsamarbeidet 2010 – 2021. Likeså må den ses i sammenheng med 
aktuelle prosjektplaner, øvrige strategidokument, partnerskapsavtaler mv – som i 
større grad vil kunne ha detaljerte beskrivelser av aktiviteter, milepæler mv. For 2011 
må den også ses i sammenheng med «Sekretariatets budsjettinnspill for 2011» som 
ble behandlet i september 2010. For senere år er det ønskelig å forsøke fremme 
handlingsplan sammen med budsjettinnspill og en «økonomiplan» på høsten forut for 
gjeldende tiltaksår. I dette oppsettet er antatte direkte kostnader for regionen for 
2011 tatt med – dog ikke de løpende faste kostnader knyttet til felles kontrakter og 
sekretariatets drift.

Handlingsplanen er ikke ment være uttømmende for virksomheten som kan søkes 
etablert gjennom året. Regionsamarbeidet vil til enhver måtte vurdere tiltak knyttet til 
aktuelle saker og utfordringer som settes på dagsorden gjennom året. Generelt skal 
regionen forutsetningsvis være dynamisk og fleksibel – for å kunne være en aktuell 
arena for se samarbeidende kommuner, og en aktuell partner for samarbeidspartnere!
Eksempelvis er tiltak knyttet til partnerskap med fylkeskommunene der andre aktører 
er prosjekteiere ikke med i vår handlingsplan – men like fullt en del av regionens 
virksomhet!

Kongsbergregionen 1. mars 2011

Jan Erik Innvær
daglig leder / regional koordinator 
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SATSINGSOMRÅDE 1: Tilrettelegging for næringsutvikling og arbeidsplasser
Tiltak Tiltaksområde i strategiplan Aktivitet / arbeidsform Gevinster og effektmål Kostnad 

2011*
Finansiering

1

Samordnet 
næringsapparat 
(SNKR)

Har interesse i alle satsingsområdene 
fra 1 til 4

• Nettverk 
• Arena
• Prosjekt/program
• Samordning, kompetanseutveksling

• Møteplass for kunnskap og nettverk 
i regionen

• Samordnet og koordinert innsats om 
felles interesser

50 000 Regionrådet

2

Reiselivs-
konferanse

1.1 Utvikling innen reiseliv • Arena - årlig • Etablert møteplass for kunnskap og 
nettverk i regionen

• Bidratt til fokus på reiselivsnæring 
og -utvikling i regionen

150 000 Regionrådet, 
kommunene / 
deltakere

3
Norsk Geosenter 1.1 Utvikling innen reiseliv

4.3 Barn og Unge
• Partnerskap
• Politisk påvirkning

• Etablert finansielt grunnlag for 
realisering

4

LUP 2011 1.2 Utvikling innen teknologi og industri • Nettverk
• Prosjekt/program
• Støtte / fasilitere

• Styrket konkurranseevne hos 
aktører

• Regional vekst 

250 000 Regionale 
utviklingsmidler

5
NCE SE 1.2 Utvikling innen teknologi og industri • Nettverk 

• Partnerskap 
• Felles prosjekt 
• Politisk påvirkning mv

• Styrket offentlig og privat samarbeid
• Styrket regional posisjon
• Vekst i arbeidsplasser og bosetting 

400 000 Regionale 
utviklingsmidler

6

Statlige 
arbeidsplasser

1.4 Tiltrekke seg statlige virksomheter • Sette på dagsorden
• Politisk påvirkning og støtte 

• Økt antall statlige arbeidsplasser
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SATSINGSOMRÅDE 2: Kommunikasjon / infrastruktur / samferdsel
Tiltak Tiltaksområde i strategiplan Aktivitet / arbeidsform Gevinster og effektmål Kostnad 

2011*
Finansiering

1

E134 2.1 Utvikling innen veg og bane • Delta aktivt i arbeid med utredninger, 
høringer mv

• Delta på aktuelle arenaer
• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden

• Gjennomført KVU evt KS 1 og 2
• Etablert i NTP
• Finansiering i (stats)budsjett

2

FV 40 / FV 37 2.1 Utvikling innen veg og bane • Representeres aktivt i arbeid med 
utredninger, høringer, handlingsplaner 
mv

• Delta på aktuelle arenaer
• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden

• Gjennomførte utbedringstiltak
• Plass i aktuelle handlingsplaner
• Finansiering i aktuelle budsjett 

3

Jernbane
 - Oslo – Kgb
 - Sørlandsbanen
 - Bratsbergbanen

2.1 Utvikling innen veg og bane • Representeres aktivt i arbeid med 
utredninger, høringer, handlingsplaner 
mv

• Delta på aktuelle arenaer / 
arbeidsgrupper

• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden

• Plass i aktuelle nasjonale planer
• Finansiering i aktuelle budsjett 

4

Høghastighetstog 2.1 Utvikling innen veg og bane
2.3 Utvikling av kollektivtilbudet

• Representeres aktivt i arbeid med 
utredninger, høringer, handlingsplaner 
mv

• Delta på aktuelle arenaer
• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden

• Plass i aktuelle nasjonale planer 
med regionen tilknyttet aktuelle linjer

• Finansiering i aktuelle budsjett 

5

Kollektivtransport 2.3 Utvikling av kollektivtilbudet • Delta i regionale KID prosjekt / 
grupper

• Representasjon i Buskerudbyen
• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden

• Økt antall kollektiv-reisende 100 000 Kommunale bidrag
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6

HØYKON Gevinst 2.2 Bredbånds-infrastruktur og tilbud av 
tjenester

• Støtte etablering av fysisk redundans 
og økt kapasitet i HØYKON-nettet

• Gjennomføre pilot vedr. 
gevinstrealisering i Numedal

• Sikker nettilgang for virksomhets-
kritiske tjenester

• Økt omsetning og lønnsomhet i 
SMB

• Grunnlag for nyetableringer
• Realisere gevinster av 

leverandørsamarbeid

650 000 Interkommunale 
næringsfonds-
midler  

7
Vegglifjelltunnel 2.1 Utvikling innen veg og bane

1.1 Utvikling innen reiseliv
• Politisk påvirkning
• Sette på dagsorden
• Støtte / fasilitere

• Etablert partnerskap for realisering
• Plass i aktuelle nasjonale planer
• Finansiering i aktuelle budsjett 

150 000 Regionale 
utviklingsmidler, 
kommunale midler 
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SATSINGSOMRÅDE 3: Steds- og områdeutvikling
Tiltak Tiltaksområde i strategiplan Aktivitet / arbeidsform Gevinster og effektmål Kostnad 

2011*
Finansiering

1

Arena for 
bærekraftig 
bygdeutvikling

3.1 Bolyst og befolkningsvekst

3.2 Utvikling av omdømme og identitet

også relevant for 
4.4 Kunnskaps-utvikling

• Kartlegge og bygge nettverk
• Kompetanseutvikling og utvikling av 

verktøy

• Samordnings- gevinster og 
nettverkseffekter

• Økt kompetanse og kvalitet i 
prosessene

420 000 Regionale 
utviklingsmidler, 
kommunale midler 

2

Bærekraftig 
hytteutvikling

3.1 Bolyst og befolkningsvekst

3.2 Utvikling av omdømme og identitet

også relevant for:
1.1 Reiseliv
1.3 Primærnæring 
4.4 Kunnskaps-utvikling

• Kartlegging  og systematisere 
aktuelle, relevante kilder og 
eksempler

• Prioritere tema
• Befaringer, evt arrangere 

fellesbefaringer.
• Tematiserte seminarer/konferanser i 

regionen
• Utarbeide enkel 

dokumentasjon/henvisninger for 
formidling av gode eksempler, aktuelle 
miljø/ressurspersoner i og utenfor 
regionen

• Veilede lokalt
• Stimulere til lokale prosesser
• Bidra til nye nettverk lokalt og i 

regionen

• Kartlegge og systematisere nyttige 
kilder og gode eksempler knyttet til 
prinsippene om verdiskaping og 
bærekraftig hyttebygging

• Formidle kunnskap, prinsipper og 
gode eksempler for verdiskaping og 
bærekraftig hyttebygging overfor 
målgruppene

• Stimulere til lokale prosesser som 
bidrar til lokal verdiskaping og 
bærekraftig hyttebygging

550 000 Regionale 
utviklingsmidler 

3

LUK Buskerud 3.1 Bolyst og befolkningsvekst

3.2 Utvikling av omdømme og identitet

også relevant for:
1.1 Reiseliv
1.3 Primærnæring 
4.4 Kunnskaps-utvikling

Partnerskap i fylkeskommunalt prosjekt 
«Kommuner med nedgang i folketall» 

• Bidratt til redusert nedgang i 
befolkning / evt økning
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SATSINGSOMRÅDE 4: Kunnskapsutvikling
Tiltak Tiltaksområde i strategiplan Aktivitet / arbeidsform Gevinster og effektmål Kostnad 

2011*
Finansiering

1
Kunnskaps-
utvikling gjennom 
eget 
utviklingsarbeid

4.1 Forskning og utvikling Kunnskapsutvikling skal være 
gjennomgående tema i alle aktiviteter i 
regional regi der aktuelt/hensiktsmessig

• Etablere kunnskap for videre 
utviklingsarbeid

Finansieres som 
del av 
tiltak/prosjekt-
finansiering

2

Telemarks-
forskning

4.1 Forskning og utvikling 
Relevant for satsingsområdene
1 – 2 – 3 

Deltar i som pilot i forskningsprosjekt om 
«attraktivitet»:
• Bosted
• Arbeid 
• Besøk
• Fra 2011 utvidet med nye 

drivkrefter/faktorer knyttet til 
innovasjon/kompetanse, innvandring, 
statlige arbeidsplasser og 
senterfunksjon/«storbytillegg»

• Økt FOU-arbeid
• Etablere kunnskap knyttet til videre 

utviklingsarbeid i fht øvrige 
satsingsområder

60 000 Kommunene / 
regionrådet 

3
Høgskolene 4.2 Høgskolene • Arena / nettverk

• Partnerskap 
• Felles prosjekt 
• Politisk påvirkning mv

• Etablert en felles arena / møteplass 
• Etablert intensjonsavtale om 

partnerskap 

4
ORE Alle • Delta i styre 

• Delta i koordineringsgruppe
• Distribuere informasjon 
• Arena / nettverk

• Formidlet kunnskap om muligheter i 
EU/EØS område knyttet til 
internasjonalisering

230 000 Kommunenes medl 
kontingent 

5
LUK Telemark 4.4 Kompetanseutvikling Kompetanseutviklingsprogram knyttet til 

prosjekt kompetanse og strategisk 
plankopetanse

• Økt kompetanse i kommunene om 
prosjektarbeid

• Økt kompetanse i kommunene 
knyttet til strategisk planlegging

50 000 Statlig 
programsatsing via 
fylkekommune: 
Regionrådet 
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SATSINGSOMRÅDE 5: Tjenesteutvikling
Tiltak Tiltaksområde i strategiplan Aktivitet / arbeidsform Gevinster og effektmål Kostnad 

2011*
Finansiering

1
SuksIT 5.1 Kompetanse 

5.2 Kvalitet 
• Gjennomføre tiltak i tråd med vedtatt 

regional eStrategi og påfølgende 
tiltaksplan - Se vedlegg 

• Se vedlegg Se vedlegg Se vedlegg 

2

IKT Drift 5.2 Kvalitet • Etablere fjerndriftsløsning
• Utarbeide helhetlig plan for 

harmonisering av IKT-plattformer
• Gjennomføre konkrete 

harmoniseringstiltak
• Lage forslag til permanent 

driftssamarbeid
• Videreutvikle SAMTEK-løsningen

• Reduserte priser på kjøp av drifts- 
og konsulent-tjenester

• Kostnadseffektiv og framtidsrettet 
IKT-infrastruktur

• Kompetanseut-vikling for IKT-
ansatte

• Sparte reiseutgifter, mer effektiv 
regional samhandling

1 500 000 Skjønnsmidler og 
kommunale midler

3

Nettverk som 
arbeidsform

5.1 Kompetanse 
5.2 Kvalitet 

Relevant for alle øvrige 
satsingsområder der nettverk er aktuell  
arbeidsform!

• Kartlegging og vurdering
• Utvikle og teste opplegg for 

"Nettverksskolen"

• Samarbeid  om oppgaveløsing med 
høy effektivitet og kvalitet

• Større fagmiljøer med økt 
attraktivitet

• Økt "prosessinnovasjon" i 
kommunale arbeidsprosesser

230 000 Skjønnsmidler 

4

Innkjøp 5.2 Kvalitet • Evaluere samarbeidsavtale / mandat 
for innkjøpssamarbeidet

• Fremme forslag til fornyet mandat
• Det fremmes egen plan for 

virksomheten

• Best mulig tjenester og verktøy for 
lavest mulig kostnad gjennom felles 
ansaffelsesprosesser 

• Kvalitetssikring av 
anskaffelsesprosesser

• Kompetanseutvikling

500 000 Kommunale midler

5

Telefoni 5.2 Kvalitet • Anskaffelsesprosesser
• Felles avtaler
• Felles administrasjon
• Felles reglement/rutiner

• Reduserte kostnader til 
abonnement og trafikk

• Økt verktøyenes effektivitetsgrad 
ifht kommunikasjon og samhandling 

• bedre utnyttelse av ny teknologi ifht 
andre støtte- og fagsystemer i 
kommunene 

• økt servicegrad
• rimeligere drift

1 200 000 Skjønnsmidler og 
kommunale midler
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6
Skole- og 
barnehage-utvikling

5.2 Kvalitet • Tilsyn: fortsette utprøving av 
samarbeid om tilsyn i barnehager

• Økt kompetanse om tilsyn
• Styrket habilitet
• Økt utnyttelse av felles kompetanse 
• Kvalitetssikring av tjenestetilbud

• FEIDE: etablere  - og utnytte gevinster 
av oppnådd godkjenning 

• Tilknytning lærere og elevers feide-
id til kommunenes AD – ett 
brukernavn

• Flere feide-tjenester i bruk 
• Ferdigstille prosess knyttet til 

reglement mv
• Dele informasjon 
• Påvirke; med mål om flere 

læringsressurser som feide-
godkjente

200 000 Regonrådet / DiFi

• Felles Fronter: videreføre samarbeid 
om felles administrasjon og utvikling 
av læringsplattform 

• Økt bruk av LMS
• Effektiv administrasjon
• Kompetanseutvikling 

500 000 Kommunale midler

• Skoleledelse: gjennomføre presentert 
opplegg

• Styrke skoleledelsen i arbeid med 
skoleutvikling

• Skape interesse for og kunnskap 
om skoleledelse 

100 000 Kommunale midler 

• Oppad: videreføre arbeid i nettverk, 
regionale samlinger mv

• Kompetanseutvikling 
• Effektivitet i skole og 

barnehageadm
• Kvalitetssikring

7

Barnevern 5.2 Kvalitet • Økt samarbeid om barneverntjenester 
i regionen – utredning og evt 
etablering av formelle 
samarbeidsorgan, og videreføre 
nettverkssamarbeid

• Mer robuste barneverntjenester
• Kompetanseutvikling 
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8
PLOM 5.2 Kvalitet • Kompetanseutvikling; bla knyttet til 

felle kurs og nettverk knyttet til verktøy 
som profil/Gat oa

• Effektiv forvaltning
• Økt kompetanse 
• Kvalitetssikring

• Meldingsløftet i Kongsbergregionen; 
gjennomføre prosjekt  

• Effektivisere informasjonsflyt 
mellom kommunale etater og 
eksterne aktører for raskere 
saksbehandling og bedre kvalitet på 
persondata

250 000 Kommunale midler

• Samhandlingsreform – gjennom 
deltagelse og representasjon på 
arenaer, felles nettverk, påvirkning 
mv. Arbeid i samhandlingsregionene 
Øst Telemark og VestreViken 
kommunehelsesamarbeid

• Styrket samhandling mellom 
kommunale primær og 
spesialisthelsetjenester

9
Plan- og byggesak 5.2 Kvalitet • Undersøke/utrede mulighet for økt 

samarbeid mellom kommunene 
knyttet til fagområdet

• Økt effektivitet i forvaltning
• Bedre kompetansutnyttelse av 

felles ressurser

10

Økonomi / personal 5.2 Kvalitet • Felles anskaffelse 
• Undersøke/utrede mulighet for økt 

samarbeid mellom kommunene 
knyttet til fagområdet

• Sluttføre anskaffelse av nye ERP 
verktøy 

• Økt effektivitet i forvaltning
• Bedre kompetansutnyttelse av 

felles ressurser

11
Landbruk 5.2 Kvalitet • Undersøke/utrede mulighet for økt 

samarbeid mellom kommunene 
knyttet til fagområdet

• Økt effektivitet i forvaltning
• Bedre kompetansutnyttelse av 

felles ressurser

12
Renovasjon 5.2 Kvalitet • Gjennomføre forprosjekt for å utrede 

videre og evt legge tilrette for 
samarbeid om avfallshåndtering i 
regionen

• Bedre ressursutnyttelse
• Bedre tjenester

1 000 000 Kommunale midler

13
Den Blå timen 5.2 Kvalitet • Videreføre satsing på gode 

kulturopplevelser i 
omsorgsinstitusjoner i regionen 

• Trivsel/opplevelser av god kvalitet 1 000 000 Spaserstokk-midler 
Kommunale midler

14
Informasjons-
sikkerhet

5.2 Kvalitet • Samordne arbeidet med å etablere 
tilfredsstillende informasjonssikkerhet 
i kommunene

• Forvalte personopplysninger på en 
god og sikker måte og i henhold til 
gjeldende krav

250 000 Kommunale midler

15
Kvalitetssystem 5.2 Kvalitet • Vurdere nytte av og mulighet for 

samarbeid/samordning knyttet til evt 
felles anskaffelse / implementering 

• Gode system for styring og 
internkotroll / avviksbehandling

Ukjent Kommunale midler

* : Antatt andel kostnad for regionrådet / kommunen av tiltakets kostnad  -  VEDLEGG til tiltaksplan Kongsbergregionen 2011 -  handlingsplan «SuksIT» følger:
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VEDLEGG til tiltaksplan Kongsbergregionen 2011 -  handlingsplan «SuksIT»:
Tiltaks-
område:

Mål i
strategien

Mål: Navn på prosjekt/tiltak og 
oppdragsgiver:

Formål – angivelse av gevinster og 
effektmål :

Kr: Kostnadsbilde og 
finansiering

År:

D
ig

ita
l S

am
ha

nd
lin

g
1.

 

3.1.2 a) Øke antall digitale tjenester rettet mot 
innbyggere og næringsliv

- Tiltak? Legge tilrette for døgnåpen forvaltning – 
bedre tilgjengelighet for innbyggere og 
næringsliv

3.1.2 b) Øke bruken av nasjonale fellesløsninger 
(MinID, MinSide, Altinn, Geodata, 
Folkereg.Markedspl)

- Tiltak? Utvide funksjonaliteten og sikkerheten i 
eksisterende kommunale løsninger 

3.1.2 c) Realisere miljø- og samarbeids-gevinster 
gjennom utstrakt bruk av moderne IKT-
samarbeidsløsninger

F227 Samtek
Kongsbergregionen 
v/ Suksit og Prosjekt IKT Drift
- planlegge utrulling i 2011?

Mer omfattende og effektivt samarbeid 
på tvers av kommunenen i regionen - 

Kommunene og 
Kongsbergregionen

2011

3.1.2 d) Samordne arbeidet med å etablere 
tilfredsstillende informasjonssikkerhet i 
kommunene

Informasjonssikkerhet
Rådmannsutvalget 

- Skal SuksIT ta intitiativ?

Forvalte personopplysninger på en god 
og sikker måte og i henhold til gjeldende 
krav

   250.000 Dekkes av 
kommunene

2011

3.1.2 e) Planlegge hensiktsmessig bruk av sosiale 
medier

- SuksIT gjennomfører 
reg.konferanse 9. februar
- Oppfølging videre?

Delta på digitale arenaer for tettere 
kontakt med innbyggere og næringsliv 

Dekkes av SuksIT 2011

3.1.2 f) Tilrettelegge for og ta i bruk elektronisk 
meldingsutveksling i de kommunale 
pleie/omsorgs- og helstjenestene gjennom 
tilkobling til Norsk Helsenett

Nasjonalt Helsenett
PLOM-nettverket

Effektivisere informasjonsflyt mellom 
kommunale etater og eksterne aktører 
for raskere saksbehandling og bedre 
kvalitet på persondata

Kommunene 2011

3.1.2 g) Kartlegge muligheten for og konsekvensen av 
å tilgjengeliggjøre kommunenes offentlige 
data 

- SuksIT Ide-dugnad 9. mars? Kan bidra til å skape innovasjon og nye 
gode digitale løsninger for innbyggere 
og næringsliv

3.1.2 h) Tilrettelegge for bruk av mobile løsninger i 
kommunal tjenesteproduksjon

- I første omgang få en 
oversikt fra hver kommune på 
hvilke aktiviteter de 
planlegger på dette området?

Effektivisere tjenesteproduksjon innen 
enkelte tjenesteområder
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3.1.2 i) Samordne / harmonisere kommunenes IKT-
infrastruktur for å muliggjøre felles 
tjenesteproduksjon

F241 IKT-drift
Kongsbergregionen
eget forprosjekt i 
driftssamarb.

F246 Telefoni
Eget forprosjekt

Effektivisere IKT-drift og legge tilrette for 
regionalt samarbeid om 
tjenesteproduksjon

Redusere dagens telefonikostnader og 
etablere tett samarbeid om 
telefonitjenester

1.500.000

2011: 
700.000

2012: 
800.000

Skjønnsmidler

Skjønnsmidler

2011

2011 
-2012

3.1.2 j) Samarbeide om IKT-anskaffelser - 4 kommuner samarbeider 
om anskaffelse av ERP-
løsninger
Annet?
- Er den nye felles 
innkjøpsrutinen godt nok 
kjent?

Bidrar til felles løsninger og herunder 
samarbeid om IKT-drift og 
tjenesteproduksjon

3.1.2 k) Samordne arbeidet med mottak av elektronisk 
faktura 

- Tiltak? Effektivisere interne arbeidsprosesser 
og frigjøre tid til andre oppgaver

3.1.2 l) Etablere mal for planlegging av integrasjon 
mellom IKT-løsninger 

- Kompetansepåfyll om 
mellomvare på IKT-samling 
16.01.11
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Tltaks-
område:

Mål i 
strategien

Mål: Navn på prosjekt/tiltak og 
oppdragsgiver:

Formål – angivelse av gevinster og 
effektmål :

Kr: Kostnadsbilde og 
finansiering

År:

2.
 D

ig
ita

l K
om

pe
ta

ns
e

3.2.2 a) Beskrive IKT-minimumskompetanse for 
ansatte og etablere rutiner for kartlegging og 
oppfølging av dette

-  gjennomføres i 2011? Kartlegge reellt IKT-kompetansebehov 
hos alle ansatte for planlegging av 
relevante og nødvendige kurs- og 
kompetanshevingsaktiviteter

2011

3.2.2 b) Ta i bruk og eventuelt utvikle 
eLæringsprogrammer der dette er 
hensiktsmessig

eLæring
Kongsbergregionen v/SuksIT 
og kompetansenettverk

Gi alle ansatte tilgang til gode 
opplæringsverktøy og sette disse inn i 
en planmessig kompetansebygging.

   500.000
pr år i 

perioden

Skjønnsmidler 2011- 
2012

3.2.2 c) Øke digital kompetanse hos ledere, 
ansatte og folkevalgte gjennom konkrete 
regionale opplæringsaktiviteter

- tiltak? Bidra til at ledere tar gode strategiske 
IKT-beslutninger og til at kommunene 
anvender teknologien på en smart måte 
i sin administrasjon og tjenestproduksjon

3.2.2 d) Tilrettelegge for etablering av regionale 
arenaer for økt kompetanse innen IKT-
området

- tiltak? Bidra til at kommunene kan iverksette 
bedre og mer IKT-opplæring  (gjennom 
samarbeid) – og til kompetansedeling 
mellom kommunene
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