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BakgrunnenBakgrunnen
� Kultur for ledelse 

� Lærende organisasjon

� Styrerrollen 

Det er når du løfter blikket du får øye 
på stjernene 

- Pappa – er det strøm i månen?  
- Nei jeg tror ikke det akkurat.
- Ok - da er det batteri da….!

Markus 5 år

BakgrunnenBakgrunnen
Kultur for ledelse 

Lærende organisasjon ? 

Styrerrollen - topplederen

Det er når du løfter blikket du får øye 
på stjernene �



Prosessen

� Etablert en arbeidsgruppe Mai 2008

� Programskisse med skreddersydd innhold med utgangspunkt i studieplanen 
for PUB-studie. September 2008

� Invitasjon gikk ut Oktober 2008
barnehagen som en del av utdanningssystemetPISA etc.

Overnasjonale avtaler/institusjonerFri flyt av kompetanse

� Invitasjon gikk ut Oktober 2008

� Påmelding utgangen av November 2008

� Oppstart Januar 2009.
Kulturbygging

Åpenhet

Handlingsetikk

Autokratisk vs. demokratisk ledelse

EndringsledelseAksjonslæring

Verdibasert ledelse

Makt og tillit

Språk

Lederen som autoritet

Samspill med kommunen som oppdragsgivere

Retten til barnehageplass

Gjennomgående ferdigheter

Samfunnsutvikling

Utdanningssystemet

Dokumentasjon

Analysekompetanse

Prosessen

Programskisse med skreddersydd innhold med utgangspunkt i studieplanen 

Internasjonal styring

Forskning

barnehagen som en del av utdanningssystemet

Overnasjonale avtaler/institusjoner

Studietur???

November 2008

Strategisk ledelse

Lederskap

Administrativ ledelse

Brukermedvirkning

Ledelse vs. styring

Barnehagens mandat 

Kvalitetssikring

Pedagogisk ledelse 

Lederopplæring i barnehagene
04.12.2009 - v6

Utvikling

Planleggingskompetanse

Omdømmebygging

Prosjektlederkompetanse

Markedsføring

Se handlingsrommet

Rekruttering

Kompetanseplanlegging

Økonomiforståelse

Prioriteringskompetanse

Digital kompetanse

Kulturbygging

Få folk med

Etikk
Åpenhet

Handlingsetikk

Medvirkning

Endringsledelse

Verdibasert ledelse

Lederrollen

Administrasjon

Juss

Kompetanseutvikling

Barns medvirkning

Samspill med foreldre

Samspill med kommunen som oppdragsgivere

Studietur???

Nasjonal styring

Forskning

Retten til barnehageplass

Rammeplanen

Strategiplaner

Lokal styring

Forskning

"New local governance"

Barnehage - skoleGjennomgående ferdigheter

Samfunnsutvikling

Utdanningssystemet

Omsorg

Dokumentasjon

Kompetanseutvikling

Bruk av kompetanse

 Lede læringsprosesser

Lære og/å lede

Metodekompetanse

Coaching

Veiledning

LØFT

Møteledelse

Refleksjon og analyse

"Helikopterperspektiv"

Metaperspektiv

Personalledelse

Profesjonell ledelse

Arbeidsgiverrollen

Se seg selv som profesjonell
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� Forståelse� Forståelse
� Forankring
� Forpliktelse



OrganiseringOrganisering
Samlinger :

2 2 dagerssamlinger – første og siste

2 dagssamlinger

Nettverksarbeid 

Mellomperioden mellom samlingene 1 og 2 og  3 og 4: 

Feltarbeid der problemstillingene blir fordelt på grupper, 
og som samlet sett skal belyse henholdsvis lokale, 
regionale, nasjonale og internasjonale utfordringer og 
forutsetninger for lederrollen 

Refleksjonsnotat

OrganiseringOrganisering

første og siste

Mellomperioden mellom samlingene 1 og 2 og  3 og 4: 

Feltarbeid der problemstillingene blir fordelt på grupper, 
og som samlet sett skal belyse henholdsvis lokale, 
regionale, nasjonale og internasjonale utfordringer og 
forutsetninger for lederrollen 



� Introduksjon
begrep og presentasjon av den faglige rammen. 

� Ledelse i det offentlige rom
reformer, nasjonale og lokale føringer. 
Juridiske, administrative og økonomiske 

Samling 1: Utviklingshjulet 
pedagogisk utvikling i lærende organisasjoner 

� Juridiske, administrative og økonomiske 
perspektiv.

� Strategisk ledelse 
politiske føringer.

� Lederrollen i informasjons 
kommunikasjonssamfunnet.

� Nettbasert/IKT
mellomperioden, digital kompetanse, innføring i 
læringsplattformen Fronter.

”Frist meg ikke inn i ledelse”

til studieopplegget, noen sentrale 
begrep og presentasjon av den faglige rammen. 
Ledelse i det offentlige rom . Offentlige 
reformer, nasjonale og lokale føringer. 
Juridiske, administrative og økonomiske 

Utviklingshjulet – en modell for ledelse og 
pedagogisk utvikling i lærende organisasjoner 

Juridiske, administrative og økonomiske 

Strategisk ledelse og økt bevissthet i faglige og 
politiske føringer.

i informasjons – og 
kommunikasjonssamfunnet.
Nettbasert/IKT -basert nettverksarbeid i 
mellomperioden, digital kompetanse, innføring i 
læringsplattformen Fronter.



Samling 2: Pedagogisk ledelse

� Personalledelse
utfordringer i egen lederrolle.

� Fokus på styrer/daglig leder, 
dokumentasjon, analyse, refleksjon og drøfting av 
problemstilling generert gjennom nettverksarbeidet, 
aksjonslæring.aksjonslæring.

� Kulturskaping i barnehagen 
Personalet som medskapere av en kultur som 
bygger på barnehagens samfunnsmandat, 
verdigrunnlag og oppgaver.

� Kvalitetssikring og etisk  dilemmaer
Brukermedvirkning, foreldresamarbeid, 
barnehageeier/kommunen som samarbeidspartner. 

� Analyse og vurdering 
arbeidsplass, refleksjonsnotat, nettbasert/IKT
nettverksarbeid i mellomperioden.

Jeg har en svært ansvarsfull jobb - jeg har 
ansvaret for alt som går galt….!

Pedagogisk ledelse

Personalledelse , analyse av innhold og 
utfordringer i egen lederrolle.
Fokus på styrer/daglig leder, pedagogisk 
dokumentasjon, analyse, refleksjon og drøfting av 
problemstilling generert gjennom nettverksarbeidet, 
aksjonslæring.aksjonslæring.
Kulturskaping i barnehagen – lederens ansvar. 
Personalet som medskapere av en kultur som 
bygger på barnehagens samfunnsmandat, 
verdigrunnlag og oppgaver.
Kvalitetssikring og etisk  dilemmaer . 
Brukermedvirkning, foreldresamarbeid, 
barnehageeier/kommunen som samarbeidspartner. 
Analyse og vurdering av lederutfordringer på egen 
arbeidsplass, refleksjonsnotat, nettbasert/IKT-basert 
nettverksarbeid i mellomperioden.



Samling 3 : Pedagogisk dokumentasjon

� Lyttende pedagogikk
kritisk refleksjon, egenvurdering, 
motivasjon, etiske utfordringer.

� Analyse, refleksjon og drøfting av � Analyse, refleksjon og drøfting av 
lederutfordringer 
arbeidsplass generert gjennom 
nettverksarbeidet, presentasjon av 
refleksjonsnotat.

� Metodekompetanse
aksjonslæring, prosjekt og 
utviklingsarbeid som arbeidsform. 

Pedagogisk dokumentasjon

Lyttende pedagogikk , veiledning, 
kritisk refleksjon, egenvurdering, 
motivasjon, etiske utfordringer.
Analyse, refleksjon og drøfting av Analyse, refleksjon og drøfting av 
lederutfordringer på egen 
arbeidsplass generert gjennom 
nettverksarbeidet, presentasjon av 
refleksjonsnotat.
Metodekompetanse , didaktikk, 
aksjonslæring, prosjekt og 
utviklingsarbeid som arbeidsform. 



Samling 4 : Kvalitetsvurdering i en lærende 
organisasjon

� Kvalitetsvurdering og 
egenvurdering og analyse/vurdering av 
lærende institusjoner.

� Dokumentasjon� Dokumentasjon
dokumentasjon. Framlegg av feltarbeid og 
refleksjonsnotat, bruk av opponentgrupper.

� Kritisk blikk på egen virksomhet
workshop, grupper og plenum, utarbeidelse 
av virksomhetsplan for ledelse av 
pedagogisk virksomhet på egen 
arbeidsplass.

� Oppsummering og studievurdering. 

Kvalitetsvurdering i en lærende 
organisasjon

Kvalitetsvurdering og – sikring , bruk av 
egenvurdering og analyse/vurdering av 
lærende institusjoner.
Dokumentasjon og pedagogisk Dokumentasjon og pedagogisk 
dokumentasjon. Framlegg av feltarbeid og 
refleksjonsnotat, bruk av opponentgrupper.
Kritisk blikk på egen virksomhet , 
workshop, grupper og plenum, utarbeidelse 
av virksomhetsplan for ledelse av 
pedagogisk virksomhet på egen 
arbeidsplass.
Oppsummering og studievurdering. 



Tilleggsmodul for studiepoeng 

Organisering 
� 2 dagerssamling
� Selvstendig arbeid.

Innhold
� Styrer/daglig leder og ansvaret for barnehagens 

pedagogiske utvikling.pedagogiske utvikling.
� Presentasjon av eget didaktisk arbeid. Forsvar av artikkelen 

i plenum.
� Faglig og pedagogisk analyse, argumentasjon og 

begrunnelse, styrer/daglig leder som ansvarlig part i faglige 
og mellommenneskelige relasjoner.

� Ledelse av personalet, medvirkning, analyse og 
dokumentasjon, situasjonsbestemt ledelse, kulturbygging.

� Bevisstgjøring – modeller for analyse og utvikling av egen 
lederrolle.

� Presentasjonsteknikk
� Oppsummering og studievurdering. 

Tilleggsmodul for studiepoeng – 10 studiepoeng

Organisering 
dagerssamling med overnatting

Selvstendig arbeid.

Styrer/daglig leder og ansvaret for barnehagens 
pedagogiske utvikling.pedagogiske utvikling.
Presentasjon av eget didaktisk arbeid. Forsvar av artikkelen 

Faglig og pedagogisk analyse, argumentasjon og 
begrunnelse, styrer/daglig leder som ansvarlig part i faglige 
og mellommenneskelige relasjoner.
Ledelse av personalet, medvirkning, analyse og 
dokumentasjon, situasjonsbestemt ledelse, kulturbygging.

modeller for analyse og utvikling av egen 

Presentasjonsteknikk
Oppsummering og studievurdering. 



Vurdering

� Faglig artikkel (
gjennomført didaktisk arbeid med 
utgangspunkt i selvvalgt godkjent 
problemstilling fra egen lederrolle. Individuell 
veiledning inntil ½ time pr. student knyttet til veiledning inntil ½ time pr. student knyttet til 
denne oppgaven. Vurdering med bestått/ikke 
bestått.

� Presentasjon av innholdet i faglig artikkel på 
en åpen, faglig konferanse for 
barnehagestyrere.
Vurdering med bestått/ikke bestått

� Pensumlitteratur (7
og eget kompendium vil bli utarbeidet.

Vurdering

Faglig artikkel (max. 8 sider) basert på et 
gjennomført didaktisk arbeid med 
utgangspunkt i selvvalgt godkjent 
problemstilling fra egen lederrolle. Individuell 
veiledning inntil ½ time pr. student knyttet til veiledning inntil ½ time pr. student knyttet til 
denne oppgaven. Vurdering med bestått/ikke 

Presentasjon av innholdet i faglig artikkel på 
en åpen, faglig konferanse for 
barnehagestyrere.
Vurdering med bestått/ikke bestått

Pensumlitteratur (7-800 sider pluss selvvalgt) 
og eget kompendium vil bli utarbeidet.



Erling L. BarlindhaugErling L. Barlindhaug
Programkoordinator – skoleutvikling
Mob: 481 66 602
erling@kongsbergregionen.no

skoleutvikling

erling@kongsbergregionen.no



Ny runde i Buskerud, Telemark og 
Vestfold i 

Ny runde i Buskerud, Telemark og 
Vestfold i 2010?


