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1. Innledning

Regionrédet og rddmannsutvalget i Kongsbergregionen har iverksatt et ambisigst program for
skoleutvikling i regionen som omfatter grunnoppleringen i regionen — bade grunnskoler og
videregdende skoler. Med andre ord vil dette programmet kunne berare 7 912 elever i
grunnskolen (Grunnskolens informasjonssystem - GSI, skolearet 05/06)og 2 698 elever i VGS
(www.skoleporten.no), til sammen 10 610 elever i grunnopplaringen i Kongsbergregionen.

Ambisjonene er sd haye at programmet til en viss grad vil vaere premissgivende for noe av det
lokale skoleutviklingsarbeidet som allerede er 1 gang i kommunene.

Mialsettingen med programmet er & fremme skoleutvikling som bidrar til elevenes
leringsutbytte og kompetanse ved a arbeide med utgangspunkt i Kunnskapsleftet i et
regionalt perspektiv. Gjennom samarbeid er malet & skape en merverdi for regionen utover det
kommunene og fylkeskommunene enkeltvis fér til.

Det er viktig at programmet til dels bygger pa, og videreutvikler gode utviklingsprosjekter
som det allerede samarbeides godt om i deler av regionen. Dette for & kunne ha et hoyt
ambisjonsniva uten & “kvele” kommunene i utviklingsiveren. Samtidig ensker en & ta pa alvor
rddmannsutvalgets enske om regional nyskaping.

2. Mandat

Det regionale programmet for skoleutvikling har som grunnleggende premiss at utvikling
skapes 1 lokale og regionale prosesser. Det innebarer at programmet skal

- fremme tilpasset opplaring

- forankres i lokale, regionale og nasjonale styringsdokumenter

- utvikle samarbeidsarenaer mellom skole og samfunn

- gi en merverdi for regionen, og pa den maten vare nyskapende
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3. Organisering

Programansvarlig
Regional
koordinator

Programrad
Skolesjefene

Regionalt
Program for
skoleutvikling
Programkoordinator

Delprosjekt 4
Entrepengrskap og leering
Notodden og Tinn

Delprosjekt 1
Programfag til valg
Kongsberg

Delprosjekt 2
Digital kompetanse
Numedal

Delprosjekt 3
Vurdering
Ovre Eiker

3.1.Programrad

”Skolesjefene” utgjer programradet der programkoordinator har sekreteriatsfunksjonen.
Programréadets rolle er & vare programkoordinatorens faglige kontaktpunkt til kommunene 1
regionen. Dette inneberer at spersmél av faglig karakter legges frem for radet for diskusjon
og eventuell beslutning av programkoordinator. Programradet og koordinator rapporterer
sammen til programansvarlig og styringsgruppa (jfr. kap 3.4)

3.2. Programkoordinator

Programkoordinator rapporterer til regional koordinator som er programansvarlig.
Programkoordinator er programmets leder og er ansvarlig for fremdrift og kvalitet. Dette
inneberer at programkoordinator har en klar rolle som kvalitetssikrer for de ulike
delprosjektene.

3.3. Delprosjektene
Delprosjektene 1, 2 og 4 bygger pa prosjekter som er 1 gang, planlagt i gangsatt eller avsluttet.
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Delprosjekt 3 er nyskapende, og er tenkt utviklet i samarbeid med utdanningsdirektoratet og
hegskolen i Telemark ved Petter Kongsgarden.

Ansvaret for den konkrete planleggingen og gjennomferingen av delprosjektene fordeles pa
kommunene slik:

Kongsberg — delprosjekt 1 - Programfag til valg
Numedalskommunene — delprosjekt 2 - Digital kompetanse

Ovre Eiker - delprosjekt 3 - Vurdering

Notodden og Tinn — delprosjekt 4 - Entrepenerskap og lering

Dette innebarer at ansvarshavende kommune” har ansvaret for 4 etablere en prosjektgruppe
med en prosjektleder, og har sammen med prosjektkoordinator ansvaret for fremdriften 1
prosjektet.

3.4. Styringsgruppe

Rédmannsutvalget i regionen er styringsgruppe for programmet — dette for 4 ha en storst
mulig tyngde 1 forankringen av et program som er et av de storste regionale
utviklingsprogrammene.

3.5. Tidsrom

Programmet har et 3 — 4 ars lop med en evaluering og vurdering om en eventuell videreforing.
Programmet som et overbygg har et lenger tidsperspektiv enn delprosjektene. Dette
inneberer at delprosjektene planlegges og gjiennomferes med egne prosjekt- og tidsplaner og
programmet er dynamisk i den forstand at antall delprosjekter og innhold ikke er statisk, men
1 stadig utvikling.

4. Innhold

Alle omradene er omrader som nevnes som sentrale omréder i kunnskapsleftet, og som
kommunene som skoleeiere dermed er forpliktet til & arbeide med og utvikle 1
implementeringen av kunnskapsleftet. Dette betyr med andre ord at behovet for en satsing pé
omradene som her er planlagt, er uavhengig av et regionalt program.

4.1 Delprosjekt 1. Programfag til valg.

Det foreligger en regional plan for Programfag til valg, PTV som er et utviklet 1 et regionalt
prosjekt som ble avsluttet i mai 2007.

Malsettingen for videreforingen i programmet er & bidra til 4 styrke aktiviteten ut pa skoleniva
1 trdd med oppfatningen om at det er prosessene ved skolene som skaper utvikling.

Videreutviklingen av dette delprosjektet skal utvikles med utgangspunkt i samarbeid med
fylkeskommunene og de videregdende skolene samt naringslivet i regionen.
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4.2 Delprosjekt 2. Digital kompetanse

4.2.1 Skolenes IKT-strategi

Dette programmet bygger pa oppfelgingen av den regionale IK T-konferansen som ble
gjennomfort pa Bolkesjo noe tid tilbake. I et oppfelgingsmete var det enighet om at det er
viktig & konsentrere seg om 4 fa til en systematikk i utviklingen av IK T-verkteyet. En ensker
derfor & sette fokuset pa rektoren og dennes kompetanse som viktige element i utviklingen av
en IKT-strategi ved alle grunnskolene i1 regionen. En utvikling lokalt og regionalt vil kunne
avdekke muligheter for samordning og ”spin-off effekter” som kan gi skolene et felles loft.

4.2.2. Regional LMS. (Learning Management System)

De fleste grunnskolene i regionen har tatt i bruk Classfronter som laeringsplattform eller LMS.
I tillegg har Flesberg utviklet spisskompetanse bade pa arbeid med laeringsplattform generelt
og Classfronter spesielt. Utvikling av Classfronter som en laeringsplattform med et regionalt
overbygg, vil vare et hoyst aktuelt tema, som ogsa ber vaere en sentral del av skolenes IKT-
strategier. Dette vil kunne gi muligheter for digital samhandling i regionen pa et helt annet
niva enn vi ser i dag.

4.2.3. Digitale mapper

Generelt:

Bruk av digitale mapper i skolen er i ferd med & innta alle nivaer i skolesektoren. Ulike typer
leringsplattformer (LMS) muliggjer at elevenes arbeid produseres, dokumenteres og
evalueres pa nye mater. Aktiv bruk av digitale mapper stetter opp under en pedagogikk som
bidrar til at elevene blir kompetente og kreative kunnskapsprodusenter i et stadig skiftende
samfunn og arbeidsliv.

I sin enkleste form kan digitale mapper forstds som en mappe som samler opp ulike
elektroniske dokumenter pa en harddisk eller hjemmeomrade. Det vil si at mappene forst og
fremst brukes til & organisere og strukturere innhold. Nér vi derimot snakker om en
pedagogisk bruk av digitale mapper, betyr det at dette utgjor en helhetlig arbeidsform og
metodikk innen lering og undervisning.

Relasjonen mellom skole og hjem har stor betydning for utvikling av en moderne skole. Flere
og flere foreldre gir uttrykk for at de ensker storre deltakelse i sine barns skolehverdag. Ogsa
her har IKT vist seg & ha en viktig rolle ved a dpne skolen og elevenes arbeid for foreldre,
medelever og nermiljeet. En sperreundersekelse blant foreldre i Flesberg, viser at foreldre og
elever er positive til at foreldrene kan fa innsikt i elevenes skolearbeid gjennom bruk av LMS.
Undersokelsen stottes av tall fra Innsikt2-rapporten, som viser at s& mye som 75 % av elever i
grunn- og videregiende skole i Oslo er positive til at foreldrene far innsikt i deres
skolearbeide.

Utdanningsdepartementets satsing “Program for digital kompetanse” har et eksplisitt mal for
bruk av digitale mapper. I planen heter det:
Innen 2008 skal vurdering med digitale mapper vere tatt i bruk pé alle nivé 1 utdanningen.
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Bruk av digitale mapper stotter mer fleksible leeringsformer og laeeringsarenaer, og vil ogsa
bidra til okt ettersporsel og bruk av infrastruktur i privatmarkedet. Flere elever, lerere og
foreldre vil trolig ta i bruk nettet til kontakt med skolen; bade hjemmefra og fra andre
lokasjoner.

Kongsbergregionen — mapper og prosjekt:

Det har tidligere vaert gjennomfort et fellesprosjekt mellom kommunene Notodden, Tinn,
Kongsberg og Ovre Eiker som har tatt for seg digitale mapper og mappevurdering. Et
eventuelt nytt prosjekt ber derfor ha et noe annet fokus, samtidig som prosjektet ber bygge pa
erfaringer fra tidligere prosjekt og sette det 13-drige skolelopet pa sakskartet.

I et nytt prosjekt kan man derfor tenke seg 4 sette fokus pa felgende temaer:
* Fagmapper
* Vurderinger og vurderingsformer
* Kompetansemal
* Kompetanseplaner
* Elevsamtalen
* Konferansetimen og skole/hjemsamarbeid
e Det 13-arige skolelapet

Fagmappene vil danne fundamentet og kan tenkes bygd opp slik:

Ole
Komp.plan
\
- Norsk
L Arb.mappe - | (fagmapper)
|
Visn.mappe —+— Laeringsbok
Digital
— Engelsk overfaring til
vgs
Arb.mappe
|
Visn.mappe Laeringsbok

Som oversikten forslar, vil hver enkelt fagmappe besta av en arbeidsmappe og en
visningsmappe. I tillegg vil man kunne lage en leringsbok som vil vare aktuelt hjelpemiddel
under en eventuell digital eksamen, og ei mappe som vil kunne innholde dokumenter som
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enskes overfort til videregdende skole. En slik mappestruktur vil kunne ivareta prosjektets
ovenfor nevnte fokus pa fagmapper.
Gjennom bruk av fagmapper eller mapper pa tvers av fag, vil man kunne
* Sette fokus pa vurdering og vurderingsformer gjennom tilbakemelding til eleven
* Sinoe om grad av maloppnéelse 1 forhold til kompetansemalene mappen eller arbeidet
1 mappen knyttes mot
* Kunne dokumentere leering/mangel pa lering, elevens aktivitet og framgang

Gjennom bruk av kompetanseplaner/utviklingsplaner som er utarbeidet pa bakgrunn av
elevens interesser, kunnskapsniva og evner, vil man kunne
e Til enhver tid vurdere hvor eleven befinner seg i forhold til egne mélsettinger
» Korrigere kurs 1 forhold til mélsettinger pa bakgrunn av innleveringer i fagmappene
* Veilede innenfor fag og etter hvert fi god dokumentasjon pa eventuelle kursendringer i
elevens innsats og faglige niva
* Fi et godt egnet verktay for informasjon mellom trinnene og mellom skoleslagene
» Fé et verktoy for veiledning mot valg av utdanningsprogram i videregaende skole og
videre yrkesvalg

Elevsamtalen vil kunne bli gitt et mer tydelig innhold ved at man
* Knytter elevsamtalen opp mot innholdet i elevens mapper
* Kanytter elevsamtalen opp mot elevens utviklingsplan/kompetanseplan

Konferansetimen vil kunne bli bedre og grundigere i sitt innhold ved at
* Elevens mappe kan gjores tilgjengelig for foresatte for konferansetimen
* Kompetanseplan/utviklingsplanen til eleven kan revideres og videreutvikles gjennom
konferansetimen

Pé bakgrunn av fagmapper, utviklingsplaner og vurderinger, vil eleven kunne sette sammen
sin egen mappe som han kan ta med seg fra grunnskolen og inn i videregaende skole. Denne
mappen vil da kunne gjores tilgjengelig for kontaktlerer og faglaerere pa videregdende skole
og saledes vere et viktig bidrag til & gi eleven riktig og tilpasset opplaering. En slik overforing
av informasjon fra grunnskole til videregaende skole, vil bidra til & gi mening til uttrykket
”Det 13-arige skolelopet”.

Malsettingen for et prosjekt av denne karakter, vil vere &

- oppfylle kravet i program for digital kompetanse om digitale mapper i alle fag pa alle
trinn

- kunne utvikle nye vurderingsformer og metoder for tilbakemelding til eleven og
foresatte

- kunne gi elevsamtalen et forutsigbart innhold

- kunne oppfylle krav til dokumentasjon og maloppnéelse

- bedre kunne forberede foresatte pd konferansetimen og fremme samarbeid mellom
skole og hjem

- sette det 13-arige skolelopet inn en sammenheng og sikre fleksibel overgang fra
barneskole til ungdomsskole og fra ungdomsskole til videregdende skole

- sikre at skolen kan gi optimal veiledning i valg av utdanningsprogram i videregédende
opplaring
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Det vil vere viktig at et eventuelt prosjekt viser nytteverdi og anvendelsesmulighet innenfor
flere arstrinn. Kanskje kan det vare vanskelig & gjennomfere et sd omfattende arbeid pa de
laveste arstrinnene. Det kan derfor vaere narliggende a foresla at prosjektet i en startfase
omfatter elever fra 4. til 10. trinn.

4.2. Delprosjekt 3. Vurdering

I oppdragsbrev fra Kunnskapsdepartementet til Utdanningsdirektoratet datert 30.01.07
understreker departementet at Kunnskapsloeftet har som en av de overordnede malsettingene a
oke leringsutbyttet for alle elever. Elevene har krav pa informasjon om hvor de stér, og er
avhengig av faglige og relevante tilbakemeldinger fra l@rere, instrukterer og medelever i
leeringsprosessen.

Kunnskapsdepartementet understreker viktigheten av god vurderingskompetanse og
vurderingspraksis pa alle nivéer for & lykkes 1 denne maélsettingen, ikke minst at elevene lerer
seg & vurdere eget arbeid.

Bakgrunnen for departementets oppdragsbrev er notat fra Utdanningsdirektoratet datert
26.04.06. Her viser Utdanningsdirektoratet til forskning som dokumenterer at norsk skole
mangler kultur og systemer for & framskaffe, bearbeide og folge opp resultater (OECD rapport
2005, Equity in education, Thematic review). Av den grunn mener departementet at det er
grunn til & se pa vurdering som felt i norsk skole fra flere sider, bade nar det gjelder
individvurdering og systemvurdering. Kunnskapsleftet apner for dette bl.a. ved innfering av
nye leereplaner med tydelige malformuleringer (Kompetansemal) som skal gi tydelige krav til
lering. Alle har krav pd a fa vite hva egen kompetanse bestar 1.

For 4 mete denne utfordringen foreslar Kunnskapsdepartementet at det skal iverksettes en
tiltakspakke som skal fokusere pé de fire omrddene Regelverket, Vurderingskultur og
vurderingspraksis, Vurderingskompetanse og Oppfelging av utprevingen.

I delprosjektet: Vurdering, ensker vi a rette fokus pa omradene Vurderingskultur og
vurderingspraksis og Vurderingskompetranse.

I omréde Vurderingskultur og vurderingspraksis skriver departementet:
Det er godt dokumentert at mange elever, leerlinger og foresatte ikke far god nok
informasjon om hvor de stdr i forhold til mdlene i lcereplanverket og at mange maoter
for eksempel ungdomstrinnet med et urealistisk bilde av egen kompetanse.
Departementet vil derfor at det proves ut og vurderes ulike modeller som gir
skoleeiere, skoleledere, lcerere, elever og foresatte felles referanser nar det gjelder hva
som kjennetegner kvaliteten pa mdloppnaelse i fag, for eksempel hva som
kjennetegner god kompetanse i faget.

I omrdde Vurderingskompetanse skriver departementet:
Behovet for kompetanseheving i individvurdering ved innforing av nye lcereplaner er
stort, og kompetansen er etter det en har brakt i erfaring ogsd varierende.
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Kunnskapsdepartementet ber om at alle parter som skoleeier, lerer- og elevorganisasjoner og
partene 1 arbeidslivet involveres i prosessen for a sikre at tiltakene er godt forankret.

4.3.1. Malsettinger

For & na departementets intensjoner har vi felgende malsettinger for delprosjekt 3:
» Styrke vurderingen av den enkelte elev og lerling underveis gjennom a legge opp til
presise faglige tilbakemeldinger
* Sikre tydelig sammenheng mellom underveisvurdering og sluttvurdering av elever og
lerlinger
* Fremme forstéelighet, forutsigbarhet og dpenhet i vurdering for elever, lerere,
foresatte og arbeidsliv

* Bidra til en strukturert kompetansebygging i1 vurdering og vurderingskultur mellom
leererutdanning, kommuner og fylkeskommuner, skoler og lerebedrifter

* Tydeliggjore elevers og laerlingers faglig og sosial kompetanse for & bidra til at den
enkelte kan ta kvalifiserte valg for videre utdanning. Dette for & bidra til at feerre
dropper ut av skolen.

4.3.2. Tiltak

For a nd malsettingene vil vi iverksette folgende tiltak:

* Utvikle vurderingskriterier i tilknytning til kompetansemalene i utvalgte fag som
kjennetegn pa elevenes og larlingenes kompetanse og grad av maloppnéelse. PTV vil
innga som ett av de utvalgte fagene

e Utvikle modeller/verktoy for & tydelige tilbakemeldinger pd oppniddd kompetanse 1
arbeider elever og lerlinger utforer og hva de kan gjore for a forbedre det

* Utvikle leeringssamtalen som modell for & involvere elever og lerlinger i dreftinger av
hva som trengs for & utvikle kompetanse pa et hoyere niva

* Utvikle leeringssamtalen som modell for & gi elevene og lerlingene anledning til &
vurdere progresjonen i egen leering og utvikling

* Utvikle modeller/verktoy for & bedre sammenhengen og samarbeidet mellom skole og
arbeidsliv 1 vurdering av elevers og lerlingers kompetanse

e Utvikle modeller for bruk av digitale verktey og systemer 1 underveis- og
sluttvurdering. Dette ogsa i forhold til eksamen og prover.

¢ Innga samarbeid mellom Hegskolen i Telemark, avdeling for leererutdanning og
folkekultur som eksternt kompetansemiljo

* Seke Utdanningsdirektoratet om 4 bli en av de utvalgte deltakerkommunene 1 det
nasjonale prosjektet

4.4. Delprosjekt 4. Entrepengrskap og laering

Utgangspunktet for dette delprosjektet er Tinn og Notodden kommuner sin satsing pa
utvikling av entreprenerskap blant barn og unge i kommunene. Historisk barer begge
kommunene preg av & vare industri- og primarnaringskommuner. Hjornesteinsbedriften

Regionalt program for skoleutvikling, 2007 — 2010 Mandat, organisering og innhold 1



INVIVBUY -

Norsk Hydro har i dag sveert fa arbeidsplasser igjen. Etter 1965 har kommunene vart
gjennom til dels smertefulle omstillingsperioder. En har etter hvert klart & opprette noen av de
tapte arbeidsplassene med nye og framtidsretta arbeidsplasser.

Utfordringen for Tinn er at innbyggertallet gar ned. Notodden sliter med en heoy andel unge
som gar pa trygd. Begge kommunene er interessert 1 4 bygge pa barn og unge for 4 fa dem til
a bli i kommunene.

Systematisk bruk av entreprenerskap som undervisningsform i leringsarbeidet har elementet 1
seg som fremmer lokalt initiativ, kreativitet, lokal identitet og evne til nyskaping.

Milsetting.
Dette prosjektet er i oppstartfasen i Tinn og Notodden kommuner. Mélsettinga er & gi barn og
ungdom:
- kompetanse til & utvikle lokal identitet, kreativitet, evne til nytenking og mot til 4 ta
risiko for & na personlig initiativ.
- Kompetanse og forstaelse for nedvendigheten av & kunne etablere egen virksombhet.

Malgruppe.

Malgruppa for prosjektet er barn 1 barnehage, elever i1 grunnskolen og videregdende skole. En
vesentlig faktor vil vere kompetanseheving for personale 1 barnehager og skoler. I tillegg ber
det vere ekstra fokus pa kompetanseheving av ledere.

Tidsplan.

I Tinn og Notodden er det ansatt prosjektledere 1 50% stilling. Prosjektet vil vaere 1 gang med
pilotvirksomhet 1 2007. I 2008 vil alle skoler og barnehager delta. Egne prosjektlederere vil
vare ansatt i minst 2 ar med mulighet for utvidelse pa 1 ar.

Samarbeidspartnere.

Kommunene samarbeider i Kongsbergregionen, med NHO, med fylkeskommunene og
Utdanningsdirektoratet. Samarbeid med lokalt naringsliv er en forutsetning for a fa et
vellykket resultat.
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5. Kontaktopplysninger

Besoksadresse:
Kongsbergregionen
Chr.IV gate 10
3610 KONGSBERG

Postadresse:
Kongsbergregionen
CO/Kongsberg kommune
Postboks 115
3602 KONGSBERG

Hjemmeside:
www.kongsbergregionen.no

Regional koordinator:
Jan Erik Innveer
jan.erik.innvar@kongsberg.kommune.no
TIf: 328663 27
Mob: 481 66 327

Programkoordinator - skoleutvikling:
Erling L.Barlindhaug

erling.barlindhaug@kongsberg.kommune.no
Mob: 481 66 602

Regionalt program for skoleutvikling, 2007 — 2010 Mandat, organisering og innhold 1


mailto:erling.barlindhaug@kongsberg.kommune.no
mailto:jan.erik.innvar@kongsberg.kommune.no
http://www.kongsbergregionen.no/

